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Ledelsesberetning
Regnskabsberetning

Selskabets hovedaktivitet

Forsikringsselskabet Privatsikring A/S ("Privatsikring”) har som formal at drive direkte skadeforsikringsvirksomhed og
anden virksomhed, der ma anses for accessorisk til selskabets forsikringsvirksomhed. Tegning af forretning sker via
lokale pengeinstitutter i Danmark.

Arsrapporten for 2017
Privatsikring er dattervirksomhed af Codan Forsikring A/S, hvis ultimative moderselskab er RSA Insurance Group plc.,
der udarbejder koncernregnskab i overensstemmelse med lovgivningen i Storbritannien.

Avrsregnskabet for 2017 er revideret og udarbejdet i henhold til lov om finansiel virksomhed, herunder Finanstilsynets
bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber. Den anvendte regnskabspraksis er beskrevet i arsrap-
portens note 1.

Oversigt over hoved- og nggletal for de seneste fem ar fremgar af arsrapportens note 3.

Vasentlige begivenheder i 2017

Arets resultat

Avrets resultat udger 13 mio.kr. og er dermed under niveauet for sidste &rs resultat. Resultatet for 2017 er pavirket af et
positivt aflgb, pa tidligere ars reserver, som dog er veasentligt lavere end sidste &r. Arets resultat betragtes som tilfreds-
stillende.

Avrets resultat sammenszetter sig saledes (alle belgb i mio. kr.):

2017 2016
Forsikringsteknisk resultat efter aflgh 16 56
Investeringsresultat 0 4
Skat -3 -13
Arets resultat 13 47

Combined ratio blev 97,7, hvilket er pa niveau med forventet, men er en stigning i forhold til sidste ar, hvor combined
ratio udgjorde 91,3. Den hgjere combined ratio, i forhold til sidste ar, skyldes savel stigning i bruttodriftsudgifter som
erstatningsudgifter.

Egenkapitalen udggr 331 mio. kr. mod 364 mio. kr. den 31. december 2016. Egenkapitalens forrentning udger 3,7 % for
2017, hvor den var pa 13,7 % i 2016. Der er udbetalt udbytte i 2017 pa 45 mio. kr.

Skadeforsikringsvirksomhed
Bruttopreemierne er steget 47 mio. kr. svarende til en stigning pa 7 %. Stigningen kan henfares til et gget salg pa alle
produkter, om end brand og lgsgre star for den primaere stigning.

Fortjenstmarginen falder fra sidste til dette ars balance. Dette skyldes en opdatering af estimatet for administrations- og
salgsomkostninger.

Det forsikringsmaessige resultat udger i 2017 16 mio. kr. og er faldet med 71 % sammenholdt med sidste ar. Resultatet

er i hgj grad pavirket af stigning i savel bruttodriftsudgifter samt erstatningsudgifter for egen regning, pa trods af en
stigning i bruttopreemierne.
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Ledelsesberetning
Aflgbsresultatet er ca. 17 mio. mindre end sidste ar og kan primaert henfares til produkterne Motor og Ulykke.

Bruttoomkostningsprocenten udger 32,1 i 2017 mod 29,5 i 2016. Udviklingen kan primart henfares til stigende forsik-
ringsmaessige driftsomkostninger.

Investeringsvirksomhed

Privatsikrings investeringsvirksomhed bestar primart af investering i obligationer. Kursreguleringer pa obligationer an-
lgber DKK 18 mio. grundet generelle rentestigninger i arets lgb. Det samlede investeringsafkast udger 0 mio. kr. i 2017
mod 4 mio. kr. i 2016. Investeringsafkastet far forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henseettelser udger O
mio. kr. mod 5 mio. kr. sidste ar.

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henseettelser

Posten forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensettelser indeholder den del af forandringerne i hensaet-
telser til forsikringskontrakter, der kan henfares til @ndring i nutidsvaerdien af de forventede udbetalinger som falge af
@ndring i rentekurven, og lgbetidsforkortelse over forsikringernes deekningsperiode

Forrentning og kursregulering af forsikringsmassige henszttelser udger en gevinst pd4 DKK 1 mio. kr., mod et tab pé
DKK 1 mio. kr. sidste &r. Selskabets reserver er primert afsat i DKK, og selskabet er derfor ikke fglsom for zndringer i
valuta.

Balance
Totale aktiver for Privatsikring er steget med 295 mio. kr. fra 971 mio. kr. i 2016 til 1.266 mio. kr. i 2017. Den vasent-
ligste del af stigningen skyldes en stigning i obligationsbeholdningen pa 335 mio. kr.

Variabel aflgnning

Med virkning fra 1. januar 2011 tradte der regler i kraft omhandlende finansielle virksomheders forpligtelse til at fast-
lzegge virksomhedens Ignpolitik, herunder fastlzegge regler for udbetaling af variabel lgn til bestyrelse, direktion og vee-
sentlige risikotagere. Privatsikring har implementeret reglerne og efterlever de seerlige restriktioner gaeldende for aflgn-
ning af bestyrelse, direktion og veesentlige risikotagere. Selskabet efterlever saledes bestemmelserne i lov om finansiel
virksomhed 88 71 og 77a-d. | overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed § 77d findes information om det sam-
lede vederlag for medlemmerne af bestyrelsen og direktionen i denne arsrapport, og i avrigt findes de oplysninger, som i
henhold til aflenningsreglerne offentliggares i aflanningsrapporten pé Privatsikrings hjemmeside under "Om os".

Revisionsudvalg
Bestyrelsen har besluttet at revisionsudvalgets funktioner udgves af bestyrelsen i sin helhed.

Som det uafhangige medlem med sarlige kvalifikationer indenfor regnskabsveesen har bestyrelsen udpeget Jan Kon-
drup. Jan Kondrup har lang erhvervserfaring inden for finanssektoren og serligt kendskab til gkonomi og regnskabsvee-
sen. Han har siden 1994 veeret direktgr for Lokale Pengeinstitutter.

Det er bestyrelsens vurdering, at lovgivningens uafhaengighedskrav er opfyldt.

Fokus pa flere kvinder i ledelse

Privatsikring har i overensstemmelse med lov nr. 1383 af 23. december 2012 om indfarelse af regler om maltal og poli-
tikker for den kgnsmassige sammensatning i det gverste ledelsesorgan og for afrapportering herom fastsat maltal for
andelen af kvinder i bestyrelsen. 1 2017 er andelen af kvinder i selskabets bestyrelse gaet fra 25% til 50%.

Vores medarbejderes mening er vigtig for os, og vi spgrger labende om feedback. | vores medarbejderundersagelse for
2018 vil vi fglge op pa engagement og motivation, samt identificere mulige forskelle mellem kannene via et specifikt
diversity & inclusion index i medarbejderundersggelsen. Malet er at forbedre dette index for Codan i forhold til 2017.

Vores globale RSA Diversity & inclusion styregruppe, som har reprasentanter fra Codan A/s og Codan Forsikring A/S,
mades kvartalsvist for at fglge op pa mal for forskellighed, og dele best practice og aktivitetsplaner. Herunder har vi
skabt en skandinavisk styregruppe med mandat fra ledelsen til at udarbejde og implementere vores diversity & inclusion
strategi. Den skandinaviske styregruppen har repraesentanter for ledelsen fra de respektive lande og starre nordiske funk-
tioner.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter 31. december 2017

Udbytte for 2017

Bestyrelsen foreslar at der ikke udloddes udbytte til selskabets aktionzr. Forslaget behandles pa selskabets ordineere
generalforsamling 26. april 2018.

Der er ikke efter 31. december 2017 indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle eller for-
retningsmaessige stilling.

Forventning for 2018
Privatsikring forventer i 2017 en fortsat preemieveekst samt en combined ratio pa omkring 97,6%.

Side 6/47



Forsikringsselskabet Privatsikring A/S - Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Risikostyring

Privatsikring er underlagt forskellige typer risici, hvoraf forsikringsrisici, finansielle og operationelle risici er de vasent-
ligste. Forsikringsrisici vedrgrer primart tegningsrisiko, skade, reserverisiko og genforsikringsrisiko. Finansielle risici
bestar primaert af markedsrisici, herunder effekten af andringer i rentesatser, is@r pa obligationsbeholdningen og de
forsikringsmaessige hensettelser. Operationelle risici omfatter tab som falge af utilstreekkelige eller fejlhdndterede pro-
cedurer samt menneskelige eller systematiske fejl. Selskabets handtering af disse risici er beskrevet nedenfor samt i note
2.

Risikostyring i Privatsikring
Privatsikrings administration er outsourcet til selskabets moderselskab Codan Forsikring A/S. Dette indeberer, at Pri-
vatsikrings ledelse handterer selskabets risici og kontroller gennem Codan Forsikring A/S’ organisation.

Privatsikrings overordnede strategi og risikoappetit fastleegges af selskabets bestyrelse. Sammenhangen mellem de stra-
tegiske overvejelser om accept af de akkumulerede risici og de daglige beslutninger om at indgd aftaler med kunder,
partnere og leverandgrer er blevet revideret og udfordret gennem lgbende vurdering af selskabets aktuelle risikoprofil.
Risikoprofilen rapporteres lgbende til bestyrelsen.

Privatsikring har implementeret ngdvendige og relevante monitoreringssystemer, forretningsprocesser, kontroller, vali-
dering af kontroller samt assuranceaktiviteter for at minimere risici. Privatsikring handterer de mest signifikante risici pa
Igbende basis i overensstemmelse med risikoappetitten samt vurderer og rapporterer kvartalsvis til bestyrelsen. Hvor
risikoen vurderes at veere udenfor appetit ivaerksettes mitigerende handlinger. Arligt udferes desuden vurderinger af de
direkte og indirekte finansielle konsekvenser, hvis praedefinerede risici indtreeder.

Privatsikrings vesentligste risici er anfart nedenfor:

Forsikringsrisici
Privatsikrings forsikringsrisici omfatter:

e Tegningsrisiko og risiko ved premiefastsattelse, dvs. risikoen for uventede eller ikke planlagt tab som falge af
accept af risiko der fraviger fra den planlagte riskmix eller portefglje strategi, utilstreekkelig prissatning eller
kontrol over risiko akkumulering.

e  Skaderisiko dvs. risikoen for uventede eller ikke planlagte tab som falge af ny lovgivningsmassige juridiske
krav eller utilstreekkelig skadehandtering.

e Reserverisiko, dvs. risikoen for uventede eller ikke planlagte tab som falge af forkerte tekniske reserver.

e  Genforsikringsrisiko, dvs., risikoen for uventede eller ikke planlagte tab som fglge af genforsikrings beskyttelse
der fraviger fra strategien.

Finansielle risici

Finansielle risici omfatter markedsrisiko, kreditrisiko og likviditetsrisiko. Markedsrisikoen er den vigtigste af disse tre
for Privatsikring, idet en vaesentlig del af selskabets aktiviteter er investeringsaktiviteter. Markedsrisiko er risikoen for,
at bevaegelser pa de finansielle markeder pavirker veerdien af aktiver og forpligtelser og dermed selskabets kapitalgrund-
lag og afkast.

De fleste af Privatsikrings investeringer er i danske statsobligationer og danske realkreditobligationer. Langt stgrstedelen
af obligationerne er likvide og kan szlges til markedskurs med kort varsel.

Markedsrisici

Renterisiko

Zndringer i rentesatser er blandt de vigtige faktorer, der péavirker Privatsikrings finansielle risici. Hvis renten falder, vil
veerdien af selskabets obligationsbeholdning stige. Samtidig vil de forsikringsmessige hensattelser stige i forbindelse
med en justering af diskonteringssatsen. /Endringer i renteniveauet har sdledes en modsatrettet resultateffekt pa aendrin-
ger i markedsveaerdien af aktiver og forpligtelser.

Spaendrisiko

Speendrisiko er risikoen for, at veerdien af obligationer med et indbygget kreditelement falder pa grund af egede spaend
mellem obligationsrenten og den risikofrie rente, som skyldes f.eks. en gget risikoaversion pa markedet. Privatsikrings
spandrisiko for danske realkreditobligationer afdeekkes bredt pa nettobasis som falge af sammensatningen af den dan-
ske diskonteringskurve, hvori renten péa danske realkreditobligationer indgar i et vist omfang.
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Ledelsesberetning

Valutarisiko

Valutarisiko opstar, nar veerdien af selskabets aktiver og forpligtelser i samme udenlandske valuta ikke er sammenfal-
dende. Privatsikring har ingen veesentlige valutarisici, da de forsikringsmassige hensattelser som hovedregel modsvares
af investeringer i samme valuta.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for at selskabet ikke har tilstraekkelig likvider til at betale sine kortsigtede forpligtelser.

Starstedelen af Privatsikrings investeringer er placeret i likvide, bgrsnoterede obligationer, som kan realiseres til mar-
kedskurs med kort varsel. Desuden kan en kreditfacilitet nemt opnas hos selskabets primare banker pa baggrund af Co-
dan-koncernens hgje kreditvaerdighed.

Kreditrisiko
Kreditrisiko (misligholdelsesrisiko) er risikoen for at lide et tab, hvis en modpart ikke kan opfylde sine forpligtelser.

Privatsikrings investeringsportefglje bestar primert af danske stats- og realkreditobligationer med en rating pa AAA.
Privatsikrings modpartsrelaterede kreditrisiko hidrgrer primeert fra selskabets likvide beholdninger og anfordringstilgo-
dehavender samt fra genforsikringsmodparter.

Operationelle risici
Operationelle risici er risikoen for tab (gkonomisk eller omdgmme) som resultat af utilstreekkelige eller forfejlede inter-
ne procedurer, menneskelige eller systemmassige forhold eller som fglge af udefrakommende forhold.

De stgrste operationelle risici i Privatsikring relaterer sig til IT og HR. IT grundet store infrastrukturprojekter hvilke,
safremt de ikke gennemfgres i planlagt tid, vil pavirke hele virksomheden. HR-relaterede risici indeholder tekniske
kompetencer hos medarbejderne samt tab af ngglemedarbejdere, hvilket kan medfare forringede muligheder for at til-
traekke og fastholde forretning.

Codan handterer lgbende operationelle risici i overensstemmelse med risikoappetit og evaluerer, dokumenterer og rap-
porterer operationelle risici til bestyrelsen. Safremt risikoeksponeringen bedgmmes at veere uacceptabel (udenfor risiko-
appetitten), foretages handlinger for at mitigere og handtere risikoen. En vurdering af diverse teenkelige scenarier pa det
gkonomiske resultat foretages arligt.

Compliance risici

Compliance-risiko er manglende overholdelse af tilsynslovgivning, markedsstandarder eller interne regelsat og generelt
accepterede gode forretningsstandarder. Manglende overholdelse kan fare til foragede operationelle risici, risiko for
juridiske sanktioner, sanktioner fra Finanstilsynet, finansielle tab eller tab af omdgmme.

Andre risici

Privatsikring er ogsa eksponeret overfor strategiske risici, omdgmmerisiko og fremtidige risici. Strategiske risici relate-
rer sig til virksomhedens beslutninger og planlegning, og pavirker virksomhedens forretning og kapitalforhold. Om-
demmerisiko er risikoen for, at virksomhedens iboende vardier forringes som konsekvens af negativ opfattelse i marke-
det. Fremtidige risici er risici, virksomheden star overfor pa leengere sigt end planleegningshorisonten. Fremtidige risici
kan f.eks. relatere sig til teknologisk udvikling, udvikling indenfor sundhed og sygdom samt andre risikoomréader navnt
ovenfor, der udvikler sig over tid.

De starste strategiske risici for Privatsikring relateres til igangvaerende IT projekter samt forretningstransformation og
markedsposition. Omdgmmerisiko vurderes ikke at veere blandt de starste risici p.t. Fremtidige risici inkluderer forhold
relateret til de stadige a&ndringer pa forsikringsomradet med stigende global og lokal konkurrence samt e&endret kundead-
feerd og teknologiske muligheder.

Kapitalforhold

Privatsikring benytter sig i sin kapitalstyring af en intern kapitalmodel til at vurdere og beregne kapitalkrav og scenarier.
Modellen benyttes til at beregne solvenskapitalkrav og bruges desuden til performancevurderinger baseret pa intern ka-
pitalallokering samt konsekvensberegninger til brug ved vurdering af stgrre strategiske beslutninger. Modellen, som er
udviklet i samarbejde med RSA-koncernen, er tilpasset Privatsikring og vedligeholdes og udvikles lgbende, hvilket bl.a.
indebzrer en arlig reparametrisering. Modellen er en pengestramsbaseret stokastisk model, som modellerer tegningsrisi-
ko, reserverisiko, katastroferisiko, modpartsrisiko, investeringsrisiko og operationel risiko. Indenfor denne modelramme,
med aflgb pa de eksisterende forpligtigelser samt et ars ny forretning, beregnes solvenskapitalkravet som den til enhver
tid nadvendige kapital for at kunne modsta det verste scenarie, defineret som en 1 i 200 ars begivenhed.
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Ledelsesberetning

Ved udgangen af 2017 udgjorde Privatsikrings anerkendte kapitalgrundlag til deekning af solvenskapitalkravet 347 mio.
kr. mod 417 mio. kr. ved udgangen af 2016. Ved udgangen af 2017 er solvenskapitalkravet for Privatsikring 217 mio.
kr. sammenlignet med 181 mio. kr. ved udgangen af 2016.

1 2017 er der sket én naevneveerdig opdatering til modellen. Modelmetodikken er overordnet uendret, men koden er ble-
vet effektiviseret og tillader nu simulationer.
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Ledelsesberetning

Ledelseshverv

Bestyrelse
Selskabets bestyrelse har pa tidspunktet for arsrapportens godkendelse oplyst falgende om de ledelseshverv, som med-

lemmerne beklader i andre erhvervsvirksomheder.

Bestyrelse Ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder

Camilla Amstrup, underdirektar SOS International A/S, SalesPartners Group ApS

Jan Kondrup, direktar Pras A/S (administrerende direktar), Bokis A/S (direktgr), Letpension A/S, PFA
Bank A/S

Vivian Lund, direktgr Codan AJ/S (direktar), Codan Forsikring A/S (direktgr), Codan Ejendomme II

AJS, Forsikringsorganisationernes Fellessekretariat F.M.B.A.

Direktion
Bestyrelsen for Privatsikring har i medfgr af lov om finansiel virksomhed § 80 godkendt, at de anmeldte direktarer i

selskabet har bekladt eller beklzeeder falgende bestyrelses- og direktionsposter:

Direktion

Mads Mgller Foged, adm. direktgr ~ Bekleeder ikke andre bestyrelses- eller direktionsposter.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 for Privatsikring A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse af udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer som selskabet kan pévirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 26. april 2017

Direktionen

Mads Mgller Foged
Adm.direktar

Bestyrelsen

Scott @rmen Camilla Amstrup Jan Kondrup Vivian Lund
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Forsikringsselskabet Privatsikring A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen og revisionsudvalget.

Det reviderede regnskab

Forsikringsselskabet Privatsikring A/S' arsregnskab for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 omfatter resultat-
opggarelse, totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for virk-
somheden (“regnskabet"). Regnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark.

Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet".

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav.

Vi erklarer, efter vores bedste overbevisning, at vi ikke har udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i arti-
kel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014, og at vi forblev uafhangige i udfgrelsen af den lovpligtige revision.

Udpegelse

Vi blev farste gang valgt som revisor for Forsikringsselskabet Privatsikring A/S den 29. april 2014 for regnskabsaret
2014. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning uden afbrydelser i en samlet opgaveperiode pa 4 ar frem til
og med regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.
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Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for regnskabsaret 2017. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen serskilt konklusion om disse forhold.

Centrale forhold ved revisionen

Hvordan vores revision adresserede forholdet

Forsikringsforpligtelser
Subjektiv veerdiansettelse og iboende usikkerhed

Forsikringsforpligtelser udger den starste enkeltstaende
forpligtelse for selskabet. Veerdiansattelse af disse for-
pligtelser er i hgj grad baseret pa skan, da der kraves et
antal forudsetninger med hgj usikkerhed sdsom skade-

procenter, skan over hyppigheden og omfanget af ska-

der og - hvor hensigtsmaessigt - rabatsatser for langha-
lede forsikringsklasser pr. omrade og branche. Bestem-
melse og brug af metode samt udfarelse af beregninger-
ne er ligeledes kompleks.

Visse brancher har starre iboende usikkerhed, sdsom
brancher, hvor erstatninger fremkommer langsommere
hen over tid, eller hvor der er starre variation i erstat-
ningsbelgbene.

Data — fuldsteendighed og ngjagtighed

Verdiansettelsen af forsikringsforpligtelserne afhaenger
af fuldsteendig og ngjagtig data fsv. angdr omfang, antal
og menster af nuvarende og tidligere erstatningskrav,
eftersom de ofte benyttes til at danne basis for forvent-
ninger til fremtidige erstatningskrav. Safremt data an-
vendt til beregning af forsikringsforpligtelserne, eller
anvendt som basis for skan over primare forudsetnin-
ger, ikke er fuldstzendig og ngjagtig, kan der opsta vee-
sentlig indvirkning pa forsikringsforpligtelserne.

Med assistance fra vores aktuarspecialister har vi i for-
bindelse med vores revision bl.a. foretaget nedenstaende
handlinger:

— Sammenligning af forudsetninger, hensattelsesme-
toder samt skan, baseret pa selskabets tidligere er-
faring, nuveerende tendenser i markedet samt
benchmarking til egen industrierfaring

— Vurdering af selskabets kontrolmiljg vedrgrende
selskabets overordnede henseettelsesproces, herun-
der vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de
ansvarlige hos selskabet

— Uafhangig beregning af reserveniveauet for en
forsikringsklasse, udvalgt ud fra risikovurdering.

Ud over ovenstaende har revisionsteamet udfart proce-
durer til vurdering af datas fuldsteendighed og ngjagtig-
hed:

— Vurdering og test af vaesentlige kontroller udformet
til sikring af korrekt anvendelse af data i den aktu-
armassige hensattelsesproces (inkl. nuveerende og
tidligere ars sagshensettelsesdata). Kontrollerne
omfattede afstemning mellem data i det aktuarmaes-
sige hensettelsessystem og data i policeadministra-
tionssystemet.

— Vi testede kontroller, bl.a. genudfarelse af selska-
bets afstemninger. Vi testede endvidere kontroller-
nes udfarelse blandt andet via kontrol af den indi-
viduelle erstatningshenszttelse, sasom kontrol af
gennemgang af store tab, interne peer gennemgange
samt erstatningsgodkendelser. Vi vurderede, om
disse kontroller blev udfert i overensstemmelse
med selskabets politikker og med reference til un-
derliggende erstatningsdata.

— Detaljeret test: Genudfarelse af afstemninger mel-
lem erstatningsdata, som er registreret i policead-
ministrationssystemerne, og anvendt data i den ak-
tuarmassige hensettelsesberegning til sikring af
anvendt datas integritet i den aktuarmessige hen-
settelsesproces.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overve-
je, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Nggletallet solvensdaekning

Ledelsen er ansvarlig for nggletallet solvensdaekning, der fremgér af hoved- og nggletalsoversigten af note 3 i arsregn-
skabet.

Som anfert i hoved- og nggletalsoversigten er nggletallet solvensdaekning undtaget fra kravet om revision. Vores kon-
klusion om arsregnskabet omfatter derfor ikke nggletallet solvensdakning, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om dette nggletal.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at overveje, om nggletallet solvensdeekning er vee-
sentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Hvis vi pa dette grundlag konkluderer, at der er veesentlig fejlinformation i nggletallet solvensdeekning, skal vi rapporte-
re herom. Vi har i den forbindelse intet at rapportere.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsette driften; at oply-
se om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gaere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som bru-
gerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

— identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionshevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformati-
on foréarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessi-
ge skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
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der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i regnska-
bet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

— opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsak-
tiviteterne i virksomheden til brug for at udtrykke en konklusion om regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore til-
syn med og udfare revisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi-
ficerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhzngighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tenkes at pavirke vores uafhangighed og,
hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest be-
tydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskri-
ver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggares,
eller i de yderst sjeldne tilfelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi
de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige inte-
resse har af sddan kommunikation.

Kgbenhavn, den . 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

Anja Bjgrnholt Lithcke Mark Palmberg
Statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr. 26779 MNE-nr. 34319
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Resultatopgarelse

Note 1.000 kr. 2017 2016
Skadeforsikring
4 Bruttopraemier 705.994 658.851
Afgivne forsikringspraemier -26.431 -25.590
4 /Endring i preemiehensattelser -55.229 -6.675
4 /Endring i fortjenstmargen og risikomargen 47.594 5.094
Andring i genforsikringsandel af preemiehensattelser 225 -2.940
Preemieindtaegter for egen regning, i alt 672.153 628.740
Udbetalte bruttoerstatninger -429.961 -407.051
Modtaget genforsikringsdaekning 5.759 5711
/Andring i erstatningshenszattelser -6.539 15.371
/Andring i risikomargen -340 827
/Endring i genforsikringsandel af erstatningshensattelser -2.667 7.022
5 Erstatningsudgifter for egen regning, i alt -433.748 -378.120
Erhvervelsesomkostninger -152.036 -133.791
Administrationsomkostninger -72.300 -60.398
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 2.009 23
6 Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning, i alt -222.327 -194.166
7 Forsikringsteknisk resultat 16.078 56.454
Investeringsvirksomhed
Renteindteegter og udbytter mv. 20.383 27.683
8 Kursreguleringer -17.774 -20.167
Renteudgifter -15 -16
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -2.898 -2.452
Investeringsafkast, i alt -304 5.048
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige
hensaettelser 626 -1.068
Investeringsafkast efter forretning og kursregulering
af forsikringsmaessige henseattelser 322 3.980
Resultat far skat 16.400 60.434
9 Skat -3.614 -13.305
Avrets resultat 12.786 47.129
Arets resultat foresl&s disponeret séledes:
Foreslaet udbytte - -
Overfort overskud 12.786 47.129
12.786 47.129
Totalindkomstopggrelse
Anden totalindkomst - -
Anden totalindkomst - -
Periodens resultat 12.786 47.129
Totalindkomst, i alt 12.786 47.129
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Balance pr. 31. december

Note 1.000 kr. 2017 2016
Aktiver
Investeringsforeningsbeviser 10.853 15.260
Obligationer 1.175.215 840.720
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 1.186.068 855.980
Investeringsaktiver, i alt 1.186.068 855.980
10 Genforsikringsandele af preemiehensattelser 1.261 1.043
Genforsikringsandele af erstatningshensattelser 13.339 16.048
Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter, i alt 14.600 17.091
Tilgodehavender hos forsikringstagere 699 4.399
Tilgodehavender hos forsikringsmeeglere 73 -
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter, i alt 772 4.399
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 2.681 537
Preemiehensattelser 21.669 71.812
Andre tilgodehavender - -
Tilgodehavender, i alt 39.722 93.839
14 Aktuelle skatteaktiver 11.086 -
11 Udskudte skatteaktiver 300 93
Likvide beholdninger 23.687 10.294
Andre aktiver, i alt 35.073 10.387
Tilgodehavende renter 5.079 11.264
Andre periodeafgrensningsposter - 4
Periodeafgraensningsposter, i alt 5.079 11.268
Aktiver, i alt 1.265.942 971.474
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Balance pr. 31. december

Note 1.000 kr. 2017 2016
Passiver
12 Aktiekapital 1.000 1.000
Overfgrt overskud 330.507 362.721
13 Egenkapital, i alt 331.507 363.721
Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter 26.679 79.695
Erstatningshenseettelser 321.309 315.522
Risikomargen pa skadeforsikringskontrakter 38.237 32.475
Hensaettelser til forsikringskontrakter, i alt 386.225 427.692
Andre hensettelser 1 -
Hensatte forpligtelser i alt 1 -
Genforsikringsdepot 12.364 -
Geld i forbindelse med direkte forsikring 669 9.135
Geld i forbindelse med genforsikring 3.606 9.151
Geeld til tilknyttede virksomheder 201.576 140.012
14 Aktuelle skatteforpligtelser - 11.792
15 Anden gald 328.234 8.004
15 Geeld,ialt 546.449 178.094
Periodeafgraensningsposter 1.760 1.967
Passiver, i alt 1.265.942 971.474

1

2

3
16
17
18
19
20

Noter uden henvisning

Anvendt regnskabspraksis

Risikooplysninger

Hoved- og nagletal

Neertstaende parter

Sikkerhedsstillelser

Eventualaktiver, eventualforpligtelser og gkonomiske forpligtelser
Incitamentsordninger

Oplysning om ejerskab
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Egenkapitalopgerelse

Note 1.000 kr.
Overfart Foreslaet Egenkapital
Aktiekapital overskud udbytte i alt
2016
Egenkapital ved arets begyndelse 1.000 315.592 - 316.592
Egenkapitalbevaegelser i 2016:
Avrets resultat - 47.129 - 47.129
Arets totalindkomst - 47.129 - 47.129
Arets egenkapitalbeveaegelser - 47.129 - 47.129
Egenkapital ved arets slutning 1.000 362.721 - 363.721
2017
Egenkapital ved &rets begyndelse 1.000 362.721 - 363.721
Egenkapitalbevaegelser i 2017:
Arets resultat - -32.214 45.000 12.786
Arets totalindkomst - -32.214 45.000 12.786
Udbetalt udbytte - - -45.000 -45.000
Arets egenkapitalbevaegelser - -32.214 - -32.214
Egenkapital ved arets slutning 1.000 330.507 - 331.507
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Noter til regnskab

Note

1 Anvendt regnskabspraksis
Avrsrapporten for Privatsikring er aflagt i henhold til lov om finansiel virksomhed samt Finanstilsynets bekendtge-
relse nr. 937 af 7. juli 2015 og nr. 688 af 1. juni 2016 om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaerga-
ende pensionskasser.

Generelt
Arsrapporten er aflagt i hele tusinde DKK. Stgrstedelen af Privatsikrings virksomhed bestdr i at selge skadeforsik-
ringer pa det danske marked samt at foretage investering i danske vaerdipapirer.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til arsrapporten for 2016.

Indregning og maling

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle aktiver pa
tidspunktet for farste indregning til kostpris. Efterfglgende malinger foretages som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor. Maling til amortiseret kostpris indebarer indregning af en konstant effektiv rente over lgbeti-
den. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumu-
lerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgh. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Finansielle in-
strumenter indregnes i overensstemmelse med dette princip, og indregning sker saledes pa handelsdatoen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen
har en retlig forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser tages hensyn til oplysninger, der fremkommer efter balance-
dagen, men inden arsrapporten afleegges, hvis oplysningerne bekrefter eller afkrafter forhold, som eksisterer pa
balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser, indregnes i resultatopgerelsen. Endvi-
dere indregnes reguleringer som falge af @ndrede regnskabsmaessige skan vedrgrende poster, der tidligere har vee-
ret indregnet i resultatopgerelsen. Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi
indregnes i resultatopgarelsen, medmindre andet er anfgrt nedenfor.

Vasentlige forudsaetninger og skan

Ved opggrelse af den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og forpligtelser kreeves skan over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker veerdien pd balancedagen. Sken, der er vasentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages
blandt andet ved opgerelse af forsikringsmassige hensattelser, nedskrivninger, eventualaktiver og eventualforplig-
telser. De anvendte forudsaetninger og sken evalueres lgbende og er blandt andet baseret pa historiske erfaringer og
forventninger om fremtidige begivenheder.

De anvendte skan er baseret pa forudsatninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre eller uforudsigelige. Forudsatningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omsteendigheder kan opsta. Endvidere er Privatsikring underlagt risici og usikkerheder, som kan fere til, at de
faktiske resultater afviger fra de anvendte skan.

Risikostyring er beskrevet i note 2.
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Noter til regnskab

Note

Folgende regnskabsmaessige forudseatninger og skan vurderes at vaere vaesentlige for arsrapporten:

Forpligtelser vedrarende forsikringskontrakter

Erstatningshensattelser er generelt pavirket af vesentlige aktuarmassige forudsatninger og sken, herunder for-
ventninger til antal og sterrelse af indtrufne endnu ikke rapporterede skader og udviklingen i inflationen. I visse til-
feelde afspejler den historik, der indgar i de aktuarmassige metoder, ikke ngdvendigvis forventningerne til det
fremtidige erstatningsniveau. Dette gar sig f.eks. geldende ved &ndret lovgivning, domstolspraksis eller tilkendel-
sespraksis, hvor der a priori udarbejdes et estimat for effekten. Dette estimat kommunikeres endvidere til forretnin-
gen og ligger til grund for de preemiezendringer, som falger af en forventet &ndring i erstatningerne.

For skadeforsikringsselskaber opgares et aflgbsresultat som forskellen mellem
a. erstatningshensattelserne i balancen ved arets begyndelse, reguleret for valutaomregningsforskelle og dis-
konteringseffekter, og
b. summen af de i regnskabsaret udbetalte erstatninger, der vedragrer skader indtruffet i tidligere regnskabsar,
og den del af erstatningshenszttelserne, der vedrarer skader indtruffet i tidligere regnskabsar.

De seneste ars aflghsresultater fremgar af femarsoversigten i note 3.

Fordelinger i Privatsikring

Ikke direkte henfgrbare omkostninger er i brancheregnskaber og mellem skadebehandlingsomkostninger, forsik-
ringsmaessige driftsomkostninger (erhvervelses- og administrationsomkostninger) og administrationsomkostninger i
forbindelse med investeringsvirksomhed fordelt pa basis af estimeret tidsforbrug eller vurderet omkostningsbelast-
ning.

Udskudt skat

Den skattepligt, der hviler pa en midlertidig forskel mellem den regnskabsmassige vaerdi og den skattemassige
veerdi, indregnes generelt som udskudt skat. Er den midlertidige forskel negativ, og det vurderes som sandsynligt,
at den vil kunne udnyttes til at nedbringe den fremtidige skat, indregnes et udskudt skatteaktiv.

Koncerninterne transaktioner
Ved samhandel mellem koncernforbundne selskaber sker afregning pa markedsbaserede vilkar eller pd omkost-
ningsdaekkende basis.

Omregning af fremmed valuta
Selskabets funktionelle valuta er DKK.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta ved brug af transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen under kursreguleringer.

Tilgodehavender, gald, andre monetzere poster samt ikke-monetaere poster indregnet pa basis af dagsveerdi i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstéen eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopggrelsen un-
der kursreguleringer.

Andringer i vaesentlige forudsaetninger og skgn

Selskabet har i 2017 anvendt en anden fortolkning af fremtidige pengestremme vedrgrende bindende forsikrings-
kontrakter og har i 2017 indregnet forsikringspremier vedrgrende bindende og indgaede forsikringskontrakter som
tilgodehavende tidligst enten pa tidspunktet, hvor kontrakterne forfalder eller pa tidspunktet for kontraktens indga-
else. £ndringen har fart til et fald i "Tilgodehavender fra forsikringstagere” pa 3,4 mio. kr. og et lignende fald i
"preemiehenszttelser”. £ndringen i forudsatningerne pavirker ikke resultatopgarelsen.
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Enkeltomrader i arsrapporten

Forsikringskontrakter

Forsikringskontrakter er kontrakter, hvor en part (forsikringsvirksomheden) pétager sig en forsikringsrisiko for en
anden part (forsikringstageren) ved at indvillige i at kompensere forsikringstageren, hvis en specificeret uvis frem-
tidig begivenhed (forsikringsbegivenheden) har en ugunstig virkning for forsikringstageren. Forsikringsrisiko er ri-
siko, bortset fra finansiel risiko, som overfares fra forsikringstageren til udstederen af en forsikringskontrakt.

Forsikringsforpligtelser indregnes i balancen fra det tidspunkt, hvor forsikringsrisikoen overgar til forsikringsvirk-
somheden. Forpligtelsen eller en del heraf fjernes fra balancen nar forpligtelsen, som den er specificeret i kontrak-
ten er opfyldt, ophaevet eller udlgbet.

Hensettelser til forsikringsforpligtelser indregnes saledes, at de under hensyntagen til, hvad der med rimelighed
kan forudses, er tilstreekkelige til at deekke samtlige selskabets forpligtelser, men samtidig ikke er stgrre end ngd-
vendigt.

Genforsikring
Genforsikringskontrakter er forsikringskontrakter indgéet med genforsikringsselskaber, hvor selskabet kompense-
res helt eller delvist for tab pé en eller flere af selskabet udstedte forsikringskontrakter.

Privatsikring benytter genforsikring som et normalt led i forretningen med det formal at begraense mulige tab via
spredning af risici. Genforsikring e&ndrer ikke ved selskabets forpligtelser over for forsikringstagerne. Indgaelse af
genforsikringskontrakter betyder derfor, at selskabet har kreditrisiko for s vidt angar tilgodehavender hos reassu-
randgrer.

Premieindtagter, erstatningsudgifter og forsikringsmassige hensattelser vises pa bruttobasis i resultatopgerelse og
balance, det vil sige far afgivelse af genforsikring.

Skadeforsikringskontrakter

Under bruttopreemier indregnes pramier, som er forfaldne i regnskabsaret for direkte og indirekte forsikringer.
Bruttopreemier indregnes med fradrag af ristornerede preemiebelgb, bonus og preemierabatter, der ydes forsikrings-
tagere uafheengigt af skadeforlgbet, samt eksklusive afgifter til offentlige myndigheder opkreevet sammen med
premierne.

Preemiehenszttelsen daekker erstatninger til skader, der endnu ikke er indtruffet, men hvor selskabet har pétaget sig
en risiko ved indgaelse af en skadeforsikringskontrakt med en tredjepart.

Preemiehenszttelsen beregnes som nutidsveerdien af fremtidige cash flows relateret til ikke aflgbne risikoperioder
pa kontrakter, hvor selskabet har pataget sig en risiko. Cash flows inkluderer skadebetalinger, direkte og indirekte
omkostninger og (tilbagevarende) preemiebetalinger, som selskabet efter bedste skan ma forventes at opna.

Preemieindteegten beregnes for den enkelte forsikringskontrakt i overensstemmelse med risikoens fordeling over
deaekningsperioden.

Den del af hensattelsen, som kan henfares til den forventede fremtidige indtjening pa preemiehensattelsen, indreg-
nes i regnskabsposten “Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter”. Der skal opgeres en risikomargen for pree-
miehensattelsen til at deekke usikkerheden vedrgrende de skader, der indtreeffer efter balancetidspunktet. Den op-
gjorte risikomargen indregnes i regnskabsposten “Risikomargen pé skadeforsikringskontrakter”.

De forventede fremtidige betalinger opgeres til nutidsveerdi ved at tilbagediskontere betalingerne med en af EIOPA
beregnet rentekurve. Der laves ikke justeringer for matching eller volatilitet.
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Under @ndring i preemiehensattelser indregnes forskellen mellem bruttopreemiehensattelserne ved regnskabsperio-
dens begyndelse og ved regnskabsperiodens slutning. Den andel af forskelsbelgbet, der kan henfares til valutaom-
regningsforskelle og &ndringerne i nutidsveerdien af de forventede udbetalinger som falge af &ndringer af rentekur-
ven, samt lgbetidsforkortelse over forsikringernes dakningsperiode, indregnes i resultatopgerelsen i linjen “For-
rentning og kursregulering af skadeforsikringshensettelser”.

Risikomargen pa skadeforsikringskontrakter

Risikomargen pa skadeforsikringskontrakter er den risikopraeemie, en tredjepart i princippet vil kreeve for at overtage
de tekniske hensettelser inklusive den tilknyttede risiko. Der opggres sarskilte risikomargener for preemiehensat-
telsen og erstatningshensattelsen.

Metoden til beregning af risikomargin er baseret pa en “cost of capital” metode, og er derfor den samme som me-
toden anvendt for Solvens I1.

Fortjenstmargen pé skadeforsikringskontrakter

Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter indregnes som den forventede fremtidige indtjening pa indgaede,
men endnu ikke udlgbne forsikringskontrakter, det vil sige de forsikringsaftaler, der daekkes af preemiehensattelser-
ne.

Hvis de forventede udbetalinger for en forsikringsklasse forventes at overstige de fremtidige indbetalinger opgjort
til nutidsveerdi, indregnes fortjenstmargin til nul.

Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter er opgjort som forskellen mellem praemier vedrgrende fremtidige
daekningsperioder for de allerede indgéaede forsikringskontrakter og de forventede udbetalinger tillagt risikomar-
gen, som indgar i preemiehenszattelser. Hvis de forventede udbetalinger tillagt risikomargen for en forsikringsklasse
forventes at overstige de fremtidige forventede praemieindtaegter opgjort til nutidsveerdi, indregnes fortjenstmargin
til nul.

Forskellen mellem fortjenstmargin ved periodens begyndelse og slutning indregnes i posten ”Andring i fortjenst-
margin og risikomargin”.

Under udbetalte erstatninger indregnes belgb, der i regnskabsperioden er betalt for forsikringsskader. Belgbet ind-
befatter interne og eksterne omkostninger til besigtigelse og vurdering af skaderne, omkostninger til bekeempelse
og begraensning af indtrufne skader samt gvrige direkte og indirekte omkostninger forbundet med behandlingen af
indtrufne skader. Udbetalte erstatninger indregnes efter fradrag af belgb, der er modtaget som falge af selskabets
overtagelse af forsikrede veerdier eller indtraeden i forsikredes rettigheder ved erstatningernes udbetaling.

Gevinst eller tab pd aflgb af tidligere ars erstatningshenszttelser er indeholdt i erstatningsudgifterne. Aflgbsresulta-
tet er praesenteret i note 3.

Erstatningshensattelserne indregnes som nutidsveerdien af de belgb, som selskabet efter bedste skan ma forventes
at skulle betale i anledning af forsikringsbegivenheder, der har fundet sted indtil balancedagen ud over de belgb,
som allerede er betalt i anledning af sddanne begivenheder. Erstatningshensattelserne indeholder endvidere nutids-
veerdien af de belgb, som selskabet efter bedste skan mé forventes at skulle afholde til direkte og indirekte omkost-
ninger i forbindelse med afviklingen af erstatningsforpligtelserne.

Metoderne anvendt til fastsettelse af erstatningshensattelserne er klassiske aktuarmaessige metoder. For starstede-

len af forretningen baserer metoderne sig pa aflgbstrekanter indeholdende udbetalte eller rapporterede skadesbe-
Igb. Metoderne er klassiske akturarmetoder, sa som Chain-Ladder og Bornhuetter-Ferguson.
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Metoderne har som vaesentligste antagelse at skadernes aflgb er relativt stabilt over tid. Eksempelvis antages det, at
en skade indtruffet i 2017 har nogenlunde samme aflgb som en skade indtruffet i 2013. | det omfang der er konkret
viden, der taler imod en sddan antagelse, justeres der tilsvarende i modellen. Reserverne relateret til skader indtruf-
fet inden for de sidste fa ar er i flere segmenter pavirket af antagelser omkring underliggende andringer i preemie-
niveau, skadesfrekvens og skadesstarrelser. Disse antagelser kvantificeres derfor eksplicit og indgéar som en del af
grundlaget til fastsattelse af reserven.

Fastsaettelsen af reserverne foregdr i overensstemmelse med en intern reserveringsproces. Data, der bruges til re-
serveringen, afstemmes med de primaere systemer. Ved ovenstaende beskrevne modeller fastsattes derefter reser-
vernes starrelse. Enhver anvendelse af model pé data kraever valg og tilhgrende skan. Disse valg og skan pavirker
reservernes starrelse. Derfor gennemgas valgene/skannene i en intern review proces for at sikre, at det endelige re-
serveniveau er rimeligt. Ved opgarelsen af bruttoerstatningshensettelserne tages hensyn til de indtegter og om-
kostninger i forbindelse med overtagelse og realisation af aktiver og rettigheder, som selskabet efter bedste skan
forventer at opna ret til ved erstatningernes udbetaling.

Samtlige erstatningshensattelser males til nutidsverdi ved diskontering. Erstatningshenszttelser opggares til nutids-
veerdi ved at tilbagediskontere betalingerne med en af EIOPA beregnet rentekurve. Der laves ikke justeringer for
matching eller volatilitet.

Under &ndring i erstatningshenseattelser indregnes forskellen mellem erstatningshenseettelserne ved regnskabsperi-
odens begyndelse og ved regnskabsperiodens slutning. Den andel af forskelsbelgbet, der kan henfares til valutaom-
regningsforskelle og andringer i den anvendte diskonteringssats, indregnes dog under regnskabsposten forrentning
og kursregulering af forsikringsmassige hensattelser i resultatopgarelsen. Den del af @&ndring i erstatningshenseet-
telser, der kan henfares til lgbende opskrivning af hensattelsernes nutidsveerdi frem til det forventede afviklings-
tidspunkt (effekt af lgbetidsforkortelse), indgar ligeledes i regnskabsposten forrentning og kursregulering af forsik-
ringsmeessige hensattelser.

Under afgivne forsikringspreemier indregnes belgb, som selskabet i regnskabsaret har betalt til eller er blevet gen-
forsikringsselskaber skyldige for genforsikringsdakning.

Genforsikringsandele af hensattelse til forsikringskontrakter

Genforsikringsandel af premiehensattelser indeholder selskabets rettigheder under genforsikringskontrakter op-
gjort som nettopreemien med fradrag af den del af nettopreemien, der vedrgarer tiden for balancedagen. Nettopreemi-
en er den praemie, som selskabet har betalt for genforsikringskontrakter. Aktivet vurderes for eventuel verdiforrin-
gelse og nedskrives til en eventuelt lavere genindvindingsveerdi.

/Endring i genforsikringsandel af preemiehensettelser indeholder forskellen mellem den andel af preemiehenseettel-
serne, der kan henfares til genforsikringsdeakning ved regnskabsarets begyndelse og ved regnskabsarets slutning.
Som det er tilfeeldet for @ndring i bruttopreemiehensettelser opfares den andel af forskelsbelgbet, der kan henfares
til valutaomregningsforskelle, dog under regnskabsposten forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hen-
sattelser i resultatopgarelsen.

Under modtaget genforsikringsdaekning indregnes belgb, selskabet i regnskabsaret har modtaget fra virksomhedens
genforsikringsselskaber til daekning af indtrufne skader i overensstemmelse med genforsikringskontrakter.

Genforsikringsandel af erstatningshensattelser indeholder selskabets rettigheder under genforsikringskontrakter,
for sa vidt angar forsikringsbegivenheder, der er indtruffet. Rettighederne opgeres ud fra vilkarene i genforsik-
ringskontrakterne pa basis af samme skan og principper for diskontering, som har dannet grundlag for opgarelsen
af bruttoerstatningshensattelserne. Som det er tilfeeldet for genforsikringsandel af praemiehensettelser, vurderes
aktivet for eventuel veerdiforringelse og nedskrives til en eventuelt lavere genindvindingsveerdi.
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/Endring i genforsikringsandel af erstatningshensattelser indeholder forskellen mellem den andel af erstatningshen-
saéettelserne, der kan henfares til genforsikringsdaekningen ved regnskabsarets slutning og ved regnskabsarets be-
gyndelse. Som det er tilfeeldet for @ndring i bruttoerstatningshensattelserne, indregnes den andel af forskelsbelg-
bet, der kan henfgres til valutaomregningsforskelle og endringer i den anvendte diskonteringssats under regn-
skabsposten forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser i resultatopgerelsen. Endvidere ind-
gar den del af &ndringen, der kan henfares til effekt af labetidsforkortelse af genforsikringsandel af erstatningshen-
seettelserne, ligeledes i regnskabsposten forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger

Under forsikringsmaessige driftsomkostninger opfares de periodiserede omkostninger, som er forbundet med at er-
hverve og administrere selskabets bestand af forsikringskontrakter. | regnskabsposten indgar den hertil svarende
del af personaleomkostninger, provisioner, markedsfaringsomkostninger, husleje samt omkostninger til kontorar-
tikler og kontorhold.

Den del af de forsikringsmaessige driftsomkostninger, der kan henfares til erhvervelse og fornyelse af bestanden af
forsikringskontrakter, opfares under posten Erhvervelsesomkostninger. Erhvervelsesomkostninger indregnes pa
tidspunktet for forsikringernes ikrafttreeden.

Modtagne provisioner fra genforsikringsselskaber periodiseres over forsikringernes deekningsperiode.

Incitamentsordninger

RSA koncernen har etableret aktieoptionsprogrammer, som afregnes med aktier i RSA Insurance Group plc. Dags-
vaerdien af de ydelser, medarbejderne leverer til gengaeld for tildeling af optioner eller aktier, indregnes som en
omkostning og fordeles over optjeningsperioden. Det samlede belgb, der omkostningsfares over optjeningsperio-
den, fastsettes pa baggrund af dagsveerdien af de tildelte optioner eller aktier. Dagsverdien fastseettes pa tildelings-
tidspunktet. Selskabet revurderer ved hver balancedag skan over antallet af optioner, der forventes udnyttet. Privat-
sikring indregner eventuelle virkninger af revurderingen af oprindelige estimater i resultatopgerelsen over den re-
sterende optjeningsperiode med en tilsvarende regulering i egenkapitalen.

RSA har forskellige incitamentsordninger. For direktarer og gvrige ngglemedarbejdere havde selskabet til og med
2005 tildeling til Executive Share Option Plan og Share Matching Plan, som fra 2006 er erstattet af Long Term In-
centive Plan. Disse ordninger er alle baseret pa forskellige preestationsmal og er baseret pa aktier i RSA. Fra 2014
er Long Term Incentive Plan erstattet af Performance Share Plan. Hertil kommer Savings Related Share Option
Plan, hvor alle medarbejdere har mulighed for at kgbe aktier til favarkurs i RSA.

Resultatopggarelse

Vedrgrende de forsikringsmassige poster i resultatopgerelsen henvises til omtalen heraf under Skadeforsikrings-
kontrakter og Forsikringsmassige driftsomkostninger.

Investeringsafkast

| renteindtaegter og udbytter mv. indregnes renter og rentelignende indtaegter vedrgrende obligationer, andre ver-
dipapirer, udlan og tilgodehavender, herunder indeksregulering af indeksobligationer.

I kursreguleringer indregnes den samlede veardiregulering, herunder valutakursregulering, samt nettogevinster og
nettotab ved salg af aktiver, der henhgrer under gruppen af investeringsaktiver i balancen.

I renteudgifter indregnes renter og rentelignende udgifter vedrgrende gald og forpligtelser.

I administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed indregnes de omkostninger, der kan hen-
fares til handel med og administration af selskabets investeringsaktiver.
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Skat
Privatsikring er sambeskattet med Codan A/S og dette selskabs danske datterselskaber. Der foretages fuld fordeling
til alle sambeskattede selskaber.

Avrets skat, der bestar af arets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat og reguleringer vedrgrende tidligere ar, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til transaktioner direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Tilleeg, fradrag og godtggrelser vedrarende skattebetalingen indgar
i posterne Renteindteegter og udbytter mv. og Renteudgifter. Skattebetalinger foretages til Codan A/S, som jf. sam-
beskatningsreglerne fungerer som administrationsselskab.

Aktuelle skatteforpligtelser og -tilgodehavender indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midler-
tidige forskelle, hvis forskellene — bortset fra ved virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst. | de tilflde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudte skatteforpligtelser pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes un-
der Andre aktiver med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geel-
dende, nar den udskudte skatteforpligtelse forventes afregnet, eller det udskudte skatteaktiv forventes realiseret.
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Balance
Aktiver

Andre finansielle investeringsaktiver
Investeringsaktiver males til dagsveerdi, og verdireguleringerne fares i resultatopgerelsen.

Dagsverdien for bgrsnoterede veerdipapirer fastsaettes ud fra lukkekursen pa balancedagen eller, hvis en sadan ikke
foreligger, en anden offentliggjort kurs, der vurderes at svare bedst hertil.

For verdipapirer, der ikke er noteret pa en bars, eller for hvilke der ikke forefindes en barskurs, der afspejler akti-
vets dagsveerdi, fastlegges dagsverdien ved brug af verdianszttelsesteknikker, der har til formal at fastlegge den
transaktionspris, som ville fremkomme i en handel pa malingstidspunktet mellem uafhangige parter, der anlaeegger
normale forretningsmaessige betragtninger. Disse omfatter anvendelsen af tilsvarende aktuelle transaktioner mellem
uafhaengige parter, henvisning til andre tilsvarende instrumenter og en analyse af tilbagediskonterede pengestrgm-
me. Samtlige veerdireguleringer af finansielle aktiver resultatfgres og indgdr i regnskabsposten Kursreguleringer.

Valutakursreguleringer fares direkte i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender, herunder tilgodehavender fra forsikringskontrakter, indregnes til dagsveardi og males efterfal-
gende til amortiseret kostpris efter den effektive rentes metode, hvilket for korte uforrentede tilgodehavender samt
for variabelt forrentede tilgodehavender sedvanligvis svarer til nominel verdi.

I resultatopgarelsen indregnes en skansmaessig reservation til forventede tab, nar der er en klar indikation af, at ak-
tivet er vardiforringet. Den indregnede reservation males som forskellen mellem aktivets regnskabsmassige veerdi
og en eventuelt lavere genindvindingsveerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter likvider, anfordringstilgodehavender samt veerdipapirer med en lgbetid pa anskaf-
felsestidspunktet pa under 3 méneder, som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter males til kostpris svarende til maling ved farste indregning.

Passiver

Egenkapital
Aktiekapital
Aktierne i Privatsikring indregnes til den nominelle vaerdi.

Foreslaet udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udlodning af udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen (deklareringstidspunktet).

Geld og forpligtelser, generelt
Geld og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket for korte uforrentede forpligtelser seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter males til kostpris svarende til maling ved farste indregning.
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Beregningsmetode for nggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finanstilsynets regnskabsbekendtggrelse. De i hoved- og nggletal-
soversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoerstatningsprocent Forholdet mellem erstatningsudgifter og preemieindteegter.
Preemieindtaegterne reduceres med bonus og premierabatter.

Bruttoomkostningsprocent Forholdet mellem forsikringsmessige driftsomkostninger og premieindteegter.
Praeemieindtaegterne reduceres med bonus og premierabatter. De forsikringsmaes-
sige driftsomkostninger opgeres til summen af erhvervelsesomkostninger og ad-
ministrationsomkostninger.

Combined Ratio Summen af bruttoerstatningsprocenten, bruttoomkostningsprocenten og nettogen-
forsikringsprocenten, der angiver resultat af afgiven forretning i forhold til brut-
topreemieindteegter fratrukket bonus og preemierabatter.

Operating Ratio Beregnes som combined ratio, men baseret pa erstatnings-, omkostnings- og net-
togenforsikringsprocenter, hvor den forsikringstekniske rente er lagt til premie-
indteegter i n@vneren.

Relativt aflgbsresultat Aflgbsresultatet i forhold til de primohenszattelser, det vedrarer.
Egenkapitalforrentning Avrets resultat i forhold til den gennemsnitlige egenkapital.

i procent

Solvensdakning i procent Basiskapital efter fradrag i forhold til kapitalkrav.
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2 Risikooplysninger

Risikostyring og -kontrol

For Privatsikring som forsikringsselskab og risikobarer er det vigtigt, at risici handteres pa kontrolleret vis. Det
stiller krav om struktureret risikostyring. Risikostyringen omfatter alle forhold, som kan pévirke selskabets fremti-
dige drift og udvikling.

Privatsikring har outsourcet administrationen til sit moderselskab Codan Forsikring A/S, hvilket betyder, at risiko-
styringen og -kontrollen i Privatsikring sker gennem Codan Forsikring A/S' organisation.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at selskabet er gkonomisk velfunderet for sa vidt angar dets kapitalbehov, fi-
nansielle stilling herunder likviditet og forretningsskik.

Bestyrelsen har det endelige ansvar for risikostyring og intern kontrol, herunder for at vedtage retningslinjer for
risikostyring og risikokontrol. Risikostyring er indarbejdet i hele organisationen, og der sigtes mod ansvarlighed og
gennemsigtighed i forhold til klart ejerskab over risici og styring af disse risici inden for den fastlagte
risikovillighed.

Codan-koncernen arbejder ud fra en model, som bestar af tre forsvarslinjer til illustration af, hvordan ansvaret for
den interne styring og kontrol er organiseret.

Den farste forsvarslinje bestar af medarbejderne og ledelserne for de enkelte forretningsomrader. Disse benavnes
risikoejerne. De har ansvaret for at identificere og styre de operative risici inden for deres eget forretningsomrade.

Den anden forsvarslinje indeholder risiko- og compliance funktionen:

Risikofunktionen sikrer, at relevante risikooplysninger draftes og gennemgas af ledelsen for Codan-koncernen med
det formél at analysere risikoeksponeringen. En anden af de primaere opgaver er kompetenceopbygning, gennem-
gang og kontrol af risikovurderingen fra det farste forsvarsveern. Risikofunktionen overvager desuden risikosty-
ringssystemets modenhed i organisationen og foreslar udviklingstiltag indenfor risikostyring, dvs. risikostrategi og
-villighed, bestyrelsen skal tage stilling til. Compliance-funktionen sikrer, at lovgivningen overholdes, og at forret-
ningen styres efter de opstillede interne mal.

I den tredje forsvarslinje findes bestyrelsens uafhangige interne revision, som har til formal at gennemga effekti-
viteten og palideligheden af Codan-koncernens interne styring og kontrol.

Intern revision foretager regelmaessige uafheaengige vurderinger af risikostyringen i henhold til den fastlagte arsplan
for intern revision og efterpraver, at kontrollerne opfylder deres formal. Intern revision rapporterer kvartalsvis til
bestyrelsen.

Kvartalsvis risikovurdering sikrer, at ledelsen modtager tilstreekkeligt detaljeret materiale om virksomhedens risici,
der kan bruges som grundlag for deres respektive beslutninger.

Den administrerende direktgr modtager pa kvartalsvis basis fyldestggrende og detaljeret risikomateriale til at

understgtte sine beslutninger. Som en integreret del af rapporteringen vurderes, hvorvidt risikoeksponeringen er
indenfor den definerede appetit besluttet af bestyrelsen.
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Forsikringsrisici

Accepten af forsikringsrisici er underlagt de retningslinjer for patagelse af risiko, der er fastlagt af bestyrelsen.
Retningslinjerne fastleegger risikovilligheden og de graenser, bestyrelsen vil acceptere i forhold til de enkelte risici,
som er vurderet, prisfastsat og accepteret af selskabets assurandgarer.

For at understatte en hensigtsmaessig efterlevelse af retningslinjerne for accept af risiko er der udarbejdet rammer
for tegning af forsikring, som fastleegger de typer af forsikringsrisici, som Privatsikring gnsker at indtegne,
hvorledes disse prissettes, og hvor stor en del af kapitalen, der ma udsattes for risiko.

Den store fokus pa tegningsaktiviteter skal sikre, at de opkraevede premier er tilstreekkelige til at deekke erstat-
ningsudgifter og omkostninger samt sikre et baredygtigt afkast til aktionrerne. Privatsikring leegger stor vagt pa
risikoudveelgelse og risikokvalitet, samtidig med at selskabet har en stringent tilgang til prisfastsattelse med sigte
pd at opfylde disse mal. For starstedelen af kunderne fastsattes preemierne med udgangspunkt i tariffer og risiko-
faktorer, der beregnes af aktuarer. Den enkelte assurandgrs bemyndigelse kontrolleres ved hjeelp af en personlig
tegningsbemyndigelse.

Portefgljeforvaltningsaktiviteter er outsourcet til Codan Forsikring A/S. Privatsikring leegger stor veegt pa, at
portefaljeplejen skaber overblik til brug for selskabets tegningsaktiviteter og sikrer en Klar strategi for de enkelte
forsikringsklasser og pa overordnet niveau for den samlede portefglje. Den enkelte portefgljeforvalter/produktchef
vurderer og udarbejder arligt en portefgljestrategi. Den skitserer hvilken retning, portefgljen skal beveege sig i,
fastseetter en klar tegningsrisikovillighed og opstiller klare finansielle mal for det kommende ar. Som en del af
Privatsikrings rammer for risikostyring foretager portefaljeforvalteren/produktchefen en kvartalsvis vurdering i
forhold til en raekke standardnggletal. Vurderingerne rapporteres via Underwriting funktionen til bestyrelsen,
sdledes at den kan overvage portefgljens resultater, belyse omrader af searlig interesse og planlegge
risikobegraensende foranstaltninger.

Privatsikrings evne til at tegne en diversificeret forsikringsportefglje er et andet veesentligt element i kontrollen af
selskabets forsikringsrisici. Bestyrelsen vedtager en arlig operationel forretningsplan. Forretningsplanen fastsetter
driftsmal for de enkelte forretningssegmenter og beskriver de typer af forsikringer, der ma tegnes, og i hvilke geo-
grafiske omrader selskabet er villig til at tegne forsikringskontrakter. Planen indeholder ligeledes kvantitative
greenseveerdier for eksponering over for forskellige risikoomrader. Forretningsplanen implementeres i organisatio-
nen gennem portefaljestrategier og tegningsvejledninger, som udsendes til selskabets assurandgarer.

For at sikre at tarifferne hele tiden er opdaterede, falger prisfastsatterne en struktureret prisfastsattelsesproces,
séledes at tarifferne bidrager til at na de resultater, der er fastsat i Privatsikrings forretningsplan. Der er et teet
samarbejde mellem prisfastsettere og portefaljeledelsen, som ogsd udfordrer hinanden for at sikre en klar
sammenhzang mellem portefgljestrategi og prisfastsettelse. Alle forsikringsaftaler er tegnet for bestemte perioder.
Befgjelser til at endre vilkarene for en forsikringsaftale er fastlagt i henhold til politikken for uddelegering af
befajelser. For alle policer gelder det, at selskabet har ret til at afvise fornyelse eller @ndre policens vilkar og
betingelser i forbindelse med fornyelse. Undtagelser handteres ved hjelp af Executive Licence Extensions eller
Special High Risk Licences.

Privatsikring gennemgar lgbende de forsikringsrisici, som selskabet har pataget sig, og vurderer disse i forhold til
tegnings-, genforsikrings- og kapitalpolitikkerne.

Koncentrationer af forsikringsrisici
Retningslinjerne for accept af risiko fastleegger ligeledes, hvordan genforsikringsdaekningen skal sammenseettes for
at beskytte Privatsikrings egenkapital.

Risikobegraensning opnas ogsa gennem genforsikring. Forsikringsvirksomhed er i sagens natur underlagt betydeli-
ge udsving. Ved at tegne genforsikring begraenses de skonomiske falger af starre skader, hvorved risikoen pa for-
sikringsportefaljen mindskes og Privatsikrings egenkapital beskyttes.

Genforsikring tegnes dels som en procentdel af selskabets samlede risiko pa forskellige omrader og dels pé
grundlag af en gvre graense for, hvor stor risikoen samlet set kan veere pa de enkelte omrader. Genforsikring kan
ogsa kebes fakultativt for store, individuelle kontrakter. Privatsikrings omkostninger pr. forsikringshegivenhed,
selvbeholdet og genforsikringsselskabets maksimale daekning pr. forsikringsbegivenhed varierer fra produkt til
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produkt. Bestyrelsen fastseetter niveauet for selvbeholdet for de forskellige typer af forsikringsrisici. Niveauet
gennemgas arligt af bestyrelsen for at sikre, at niveauet forbliver acceptabelt.

Privatsikrings forsikringsrisici er geografisk koncentreret i Danmark.

For at sikre en hensigtsmassig eksponering mod forsikringsrisici og beskyttelse af kapitalgrundlaget falges et
struktureret genforsikringsprogram, der samtidig beskytter Privatsikring mod bade enkeltstaende storskader og
katastrofebegivenheder sasom vejrforhold. Privatsikring er omfattet af Codan-koncernens overordnede
genforsikringsprogram.

Ikke-katastroferisici

Codan-koncernens genforsikringsprogram for 2017 var et "excess-of-loss"-program. Alle genforsikringskontrakter
tegnes pa skandinavisk eller global basis. Selvbeholdet for katastrofeskader var 18 mio. kr. og 10 mio. kr. for savel
motoransvar som bygning og lgsgre.

Storm- og katastroferisici

Codan-koncernen har tegnet genforsikringsdaekning for katastrofebegivenheder sammen med andre selskaber i
RSA-koncernen. Sarligt for Privatsikring i forhold til naturkatastrofeskader er der tegnet daekning séledes, at en
200-ars skade er genforsikret bortset fra et selvbehold pa 18 mio. kr.

Forskellen mellem Privatsikrings selvbehold og selvbeholdet pd Codan-koncernens eksterne genforsikringsaftaler
blev deekket af genforsikringsaftaler tegnet af Codan Forsikring A/S.

Genforsikringskontrakter er forbundet med en vis kreditrisiko, som er beskrevet naermere i afsnittet om kreditrisici
nedenfor. Genforsikringsselskabernes kreditveerdighed overvdges lgbende for at sikre, at den valgte
genforsikringsdaekning er effektiv.

Reserverisiko
Reserverisiko, dvs. risikoen for at de forsikringsmassige henseattelser ikke er tilstraeekkelige til at deekke erstat-
ningsudgifterne, afdaekkes primzrt via aktuarmaessige modeller og en omhyggelig Igbende overvagning af de an-
meldte skader.

Fastsaettelsen af hensattelser til deekning af fremtidige erstatningsudbetalinger er baseret pa Privatsikrings erfaring
fra tidligere og lignende skader. Privatsikring anvender forskellige statistiske metoder og analyser til bestemmelse
af det sandsynlige udfald af fremtidige erstatningsudbetalinger.

De forskellige metoder og analyser pavirkes af den usikkerhed, der er forbundet med vurderingen af savel stgrrel-
sen som tidspunktet for fremtidige udbetalinger.

Skadeudviklingen og hensattelsesniveauet overvages hvert kvartal og danner grundlag for rapportering om reser-
verne. En reservekomite gennemgar lgbende modellen for afsattelse af reserver og falger udviklingen i hensattel-
serne. Reservekomiteen, som er et radgivende organ, rapporterer til den administrerende direkter og afholder mg-
der mindst én gang i kvartalet.

Finansielle risici

Markedsrisici og investeringsstrategi

Selskabets investeringsstrategi er afstemt i forhold til en raekke formal og for at sikre overensstemmelse med love
og forskrifter.

Gennem tet intern og ekstern portefaljeforvaltning og -kontrol er malet at maksimere afkastet og samtidig sikre:

e overholdelse af lovgivning og risici

o atinvesteringerne overholder lovgivningens placeringsregler
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o fuld overensstemmelse med den bestyrelsesfastsatte investeringspolitik
o atrisikoen pa investeringsportefaljen holder sig inden for de fastsatte grenser

e en effektiv drift

o at investeringsportefaljens sammensatning tager hensyn til udgaende pengestramme
o atder er fastsat regler for styring af investeringer
o omkostningskontrol

Investeringsforvaltning

Privatsikring har valgt en outsourcingstrategi for forvaltning af selskabets investeringer. Eksterne formueforvaltere
er godkendt af bestyrelsen, og formueforvalternes investeringsmandater er omfattet af Privatsikrings investerings-
politik, der udarbejdes af bestyrelsen. Obligationsportefaljen har i 2017 veeret investeret med radgivning fra eks-
tern forvalter.

Privatsikrings investeringspolitik indeholder kriterier for begraensning og kontrol af risici pa enkeltinvesteringer
samt for koncentration af risici. En investeringskomite overvager Igbende overholdelsen af investeringsstrategien.
Komiteen er radgivende og refererer til den administrerende direktgr. Der afholdes mgder mindst én gang i
kvartalet, og derudover ndr omstaendighederne kraever det.

Likviditets- og renterisici

Stgrstedelen af Privatsikrings investeringer er placeret i likvide, bgrsnoterede obligationer. Privatsikrings investe-
ringspolitik er konservativ med en hgj andel af investeringer i statsobligationer og veerdipapirer med en hgj rating.
Overvagningen af Privatsikrings kortsigtede likviditet foretages ved lgbende likviditetsstyring understgttet af ma-
nedlige likviditetsrapporter, der indeholder oversigter over risikoeksponeringen i forhold til markeds- og kreditrisi-
ci. Den langsigtede likviditet styres og overvages lgbende i forbindelse med ALM-rapportering (Asset Liability
Management) til ledelsen.

/Endringer i rentesatser er blandt de risikofaktorer, der pavirker Privatsikrings finansielle risici. En veesentlig del af
Privatsikrings risikostyring bestdr i at have en portefalje af fastforrentede veerdipapirer, som holder de
modsatrettede resultateffekter af renteudsving pa aktiver og forpligtelser pé et acceptabelt niveau.

Selskabets eksponering i forhold til fastforrentede aktiver og forskellige passiver vises i tabellen nedenfor.

Revurderingstidspunkt eller forfald 1.000 kr.

2017 <lar 1-2ar 2-3ar 3-4a&r 4-5ar >5ar I alt
Statsobligationer 82.741  106.998 51.001 - - - 240.740
Realkreditobligationer 128589  291.100  140.989  139.835 - 190.459 890.972
Statsgaranterede obligationer - - - - - 43.503 43.503
Investeringsforeningsbeviser 10.853 - - - - - 10.853
Indlén i kreditinstitutter, anfordrings-

tilgodehavender mv. 23.687 - - - - - 23.687
Finansielle aktiver 245870  398.098  191.990 139.835 - 233962  1.209.755
Geeld til tilknyttede virksomheder 201.576 - - - - - 201.576
Finansielle forpligtelser 201.576 - - - - - 201.576

Side 32/47



Forsikringsselskabet Privatsikring A/S - Arsrapport 2017

Noter til regnskab

Note

Revurderingstidspunkt eller forfald 1.000 kr.

2016 <lar 1-2ar 2-3& 3-4a&r 4-5ar >5ar I alt
Statsobligationer 187.257 - 60.492 - - - 247.749
Realkreditobligationer 269.971  136.423 26.463 - 20.718 61.881 515.456
Statsgaranterede obligationer 34.012 - - - - 43.503 77.515
Investeringsforeningsbeviser 15.260 - - - - - 15.260
Indlan i kreditinstitutter, anfordrings-

tilgodehavender mv. 10.294 - - - - - 10.294
Finansielle aktiver 516.794  136.423 86.955 - 20.718  105.384 866.274
Geeld til tilknyttede virksomheder 140.012 - - - - - 140.012
Finansielle forpligtelser 140.012 - - - - - 140.012

I 2017 indgar uafviklede handler med 315.991 t.kr., jf. note 15, som bestar af danske statsobligationer 49.125 t.kr.
og realkredit obligationer 266.866 t.kr.

Tabellen nedenfor viser den effektive rentesats og varighed ultimo aret for finansielle aktiver og forpligtelser.

Finansielle aktiver Effektive rentesatser Varighed

2017 2016 2017 2016
Statsobligationer -0,6 -0,6 1,7 1,3
Realkreditobligationer 0,2 0,1 1,8 0,8
Statsgaranterede obligationer 0,9 1,0 7,7 8,6
Indlan i kreditinstitutter, anfordringstilg. mv. 0,0 0,0

Finansielle forpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0

Valutarisiko

Valutarisiko kan opstd, nar verdien af selskabets aktiver og forpligtelser i samme udenlandske valuta ikke er
sammenfaldende. Privatsikrings nettoeksponering over for valutarisiko er marginal, idet selskabets strategi til
handtering af valutarisiko sigter mod at sikre, at aktiverne er i samme valuta som de tilsvarende forpligtelser.

Kreditrisici

Privatsikring har en politik for tilgodehavender fra béade forsikringstagere og genforsikringsselskaber. |
overensstemmelse med denne indgés genforsikringskontrakter kun med udvalgte og solide genforsikringsselskaber
for at begreense kreditrisikoen. Kreditrisikoen pa genforsikringsselskaberne overvages lgbende. Normalt kraeves en
rating pd mindst A (Standard & Poor's) eller tilsvarende for, at et genforsikringsselskab overvejes. Denne
minimumsstandard fremgar af retningslinjerne fra bestyrelsen, og der foretages kvartalsvis rapportering til
bestyrelsen med det formal at overvage og evaluere eksponeringen.

Kreditrisiko vedrarende investeringsaktiver

Privatsikrings investeringsportefalje bestar primeert af stats- og realkreditobligationer med en rating pa AAA. Kre-
ditrisikoen vedrgrende investeringsaktiver anses derfor som meget lille.
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Spaendrisiko

Privatsikring har investeret en stor del af sin samlet investeringsportefalje i realkreditobligationer. Realkreditobli-
gationer er forbundet med spaendrisiko. Denne risiko styres ved at have en veldefineret risikoappetit og investe-

ringsrammer til kredit eksponering.

Boniteten af Privatsikrings investeringsportefalje pa baggrund af S&P-ratings er vist i nedenstaende tabel:

Rating 1.000 kr. 2017 2016
AAA 1.175.215 810.717
AA - -
A - 30.003
Obligationer 1.175.215 840.720

Den maksimale eksponering mod kreditrisiko fremgar af nedenstdende tabel.

Kreditrisiko er defineret som risikoen for at lide et tab, hvis en modpart ikke kan opfylde sine kontraktlige beta-

lingsforpligtelser.

Maksimal kreditrisiko 1.000 kr. 2017 2016
Statsobligationer 240.740 247.749
Realkreditobligationer 890.972 515.456
Statsgaranterede obligationer 43.503 77.515
Investeringsforeningsbeviser 10.853 15.260
Genforsikringsandel af preemiehenseettelser 1.261 1.043
Genforsikringsandel af erstatningshenseettelser 13.339 16.048
Tilgodehavender hos forsikringstagere 699 4.399
Tilgodehavender hos forsikringsmeeglere 73 -
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 2.681 537
Preemiehenseettelser 21.669 71.812
Aktuelt skatteaktiv 11.086 -
Indléan i kreditinstitutter, anfordringstilgodehavender mv. 23.687 10.294
Tilgodehavende renter 5.079 11.264
Maksimal kreditrisiko 1.265.642 971.377

Operationelle risici

Operationelle risici er risikoen for tab (gkonomisk eller omdgmme) som resultat af utilstreekkelige eller forfejlede
interne procedurer, menneskelige eller systemmassige forhold eller som falge af udefrakommende forhold.

Privatsikring fokuserer pa at opretholde en god intern kontrol blandt andet gennem passende procedurer og in-
strukser, veldefinerede ansvars- og opgavefordelinger for personalet, it-support med systemmaessige afstemninger,
kontrol- og anvisningssystemer og interne informations- og rapporteringsprocesser, der kan bidrage til at opfylde

ledelsens krav til information om selskabets risikoeksponering osv.

Ansvaret for handtering af risici ligger hos risikoejeren i den pageldende forretningsfunktion. Det er risikoejerens
ansvar at vurdere og rapportere til Risk og Compliance-funktionen om savel stgrrelsen som arten af risici og
tilhgrende kontroller samt at begrunde vurderingen, herunder i forhold til den fastlagte risikovillighed. Disse

oplysninger rapporteres periodisk til ORSA-komiteen og efterfglgende til bestyrelsen
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Compliance risiko

Compliance-risiko er manglende overholdelse af tilsynslovgivning, markedsstandarder eller interne regelsat og ge-
nerelt accepterede gode forretningsstandarder. Manglende overholdelse kan fare til forggede operationelle risici,
risiko for juridiske sanktioner, sanktioner fra Finanstilsynet, finansielle tab eller tab af omdgmme.

Codan-koncernen fokuserer pa at bibeholde gode interne kontroller via passende rutiner og instruktioner samt via
klart definerede roller og ansvar for alle medarbejdere. Compliance-funktionen i Legal & Compliance falger op pé
at forretningen forbliver compliant. Ansvaret for at handtere compliance-risiko er placeret hos risikoejeren i de re-
spektive forretningsomrader. Det er risikoejerens ansvar at evaluere og handtere risikoen med statte fra Complian-
ce-funktionen, der leverer kvartalsvise compliancerapporter til bestyrelsen og den administrerende direktar.

Risici i fremvaekst
Fremtidige risici bliver identificeret i forbindelse med diskussioner med hver enkelt forretningsfunktion med input
fra bl.a. industrirapporter og -analyser og bliver rapporteret til bestyrelsen pa kvartalsvis basis.

Fglsomhedsanalyse

Privatsikring anvender en raekke fglsomheds- eller stresstest-baserede risikostyringsveerktgjer for at vurdere
effekten pa selskabets resultat og finansielle stilling i bade normale og unormale markeder. Nedenstaende tabel
viser, hvordan forskellige faktorer kan pévirke selskabets indtjening og dermed egenkapitalen.

Pavirkning af egenkapital 1.000 kr.
Heaendelse: 2017
Rentestigning pa 0,7 - 1,0 pct. point -14.724
Rentefald p& 0,7 - 1,0 pct. point 14.513
Aktiekursfald pa 12 pct. -1.302
Valutakursrisiko (VaR 99 pct.) -481
Tab p& modparter pa 8 pct. (kredit- og modpartsrisiko) -3.975

Kapital og solvens

Privatsikring beregner og falger op pa kapitalmaling. | kapitalmaling indgar regnskabsmaessig egenkapital, kapital-
grundlag og solvenskapitalkrav efter Finanstilsynets lovgivning og Solvens Il lovgivningen. Ligeledes foretages
stresstest af solvenskapitalkrav ved hjalp af blandt andet falsomhedsanalyser og stress- og scenarietest.

Kapitalgrundlaget er forskellen mellem anerkendte aktiver og relevante forpligtelser. Hvilke aktiver og
forpligtelser, der er anerkendte, fastsettes ud fra galdende regler. Kapitalgrundlaget, som det opgeres efter
Finanstilsynets lovgivning, er vist i note 12.

Bestyrelsen har fastlagt to advarselsniveauer, radt og gult, for stgrrelsen af kapitalen. Hvis et radt eller gult niveau
nas, skal bestyrelsen straks underrettes. Det gule niveau er tilsigtet at alarmere selskabets ledelse og give ledelsen
tid til at iverksette kapitalngdplanen, saledes at det rade niveau ikke nas. Det gule niveau er fastlagt ud fra en sam-
let risikovurdering. Det rgde niveau er fastlagt saledes, at det er tilsigtet at give ledelsen tilstreekkelig reaktionstid
for at undga at bryde solvenskapitalkravet.

| bestyrelsens instruks for registrering af aktiver til dekning af de forsikringsmaessige hensattelser fastsattes en
gnsket overdaekning. Derudover beregnes manedligt en ngdvendig overdaekning baseret pa risiciene pa de aktuelle
forsikringsmassige hensattelser.

Privatsikring overvéager lgbende ovennavnte kapitalmél. Som et redskab i denne proces anvendes et Capital
Scorecard som rapporteres til bestyrelsen og en radgivende Capital Management-komité. Kapitalkravene er pa
nuverende tidspunkt opfyldt for alle kategorier af kapital.

Udbytte
Ved fastlaeggelse af overskudsdisponeringen indgér ovenstaende risici og kapitalforhold i vurderingen af, hvorvidt
der skal udloddes udbytte i overensstemmelse med Lov om Finansiel Virksomhed og Selskabsloven.
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3 Hoved- og nggletal

De seneste fem ar i hovedtal 2017 2016 2015* 2014 2013
Bruttopreemieindtagter 698.359  657.270 639.731 617.241  605.500
Bruttoerstatningsudgifter -436.839 -390.853 -380.317 -347.040 -382.290
Forsikringsmeessige driftsomkostninger, i alt -224.337 194189 -177.560 -180.539 -137.749
Resultat af afgiven forretning 21105  -15774  -20.826  -19.389 -5.775
Forsikringsteknisk resultat 16.078  56.454  61.028  70.615  80.264
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering

af forsikringsmaessige hensettelser -304 3.980 1.852 4.633 -3.684
Arets resultat 12786 47129 46917  56.786  57.423
Aflgbsresultat 14721 31449 41640 62918 53271
Forsikringsmessige henszttelser, i alt 386.225 427.692 369.641 368.191  415.667
Forsikringsaktiver, i alt 14600  17.091 13183  17.760  19.590
Egenkapital, i alt 331507 363.721 316.592 353480  396.694
Aktiver, i alt 1.265.942 971474 1.415.631 1.374.616 1.456.884
Nggletal

Bruttoerstatningsprocent 62,6 59,5 59,2 56,2 63,1
Bruttoomkostningsprocent 32,1 29,5 27,6 29,2 22,7
Combined ratio 97,7 914 90,1 88,6 86,8
Operating ratio 97,7 91,5 90,1 88,2 86,8
Relativt aflgbsresultat 49 9,8 12,9 218 14,7
Egenkapitalforrentning i procent 3,7 13,7 141 14,8 15,6
Solvensdakning - Solvens |1 160 231 258 0 0
Solvensdakning - Solvens | - - 289 252 275

* Sammenligningstal er tilpasset &ndret regnskabspraksis.

“Solvensdakning — Solvens II” for arene 2015-2017 er baseret pa Solvens Il beregningsmetode (intern model) og
forholdet mellem tilladte egne midler og SCR. Nggletallet ”Solvensdakning - Solvens II” er undtaget fra revision i
henhold til bilag 9 i bekendtgarelse nr. 937 af 27 juli 2015 og er derfor ikke revideret.

”Solvensdaekning — Solvens 1” for &rene 2012-2015 er er basiskapitalen divideret med solvensmargen beregnet
efter Solvens 1 regelseettet. Tallene er reviderede.
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4 Bruttopremieindtaegter
Bruttopraemier 705.994 658.851
Andring i bruttopremiehenszttelser -55.229 -6.675
Andring i fortjenstmargen og risikomargen 47.594 5.094
Bruttopreemieindtaegter 698.359 657.270
Bruttopraemieindtaegter for direkte forsikring fordelt geografisk
efter risikoens beliggenhed:
Danmark 697.697 656.679
Andre EU-lande 314 305
EEA-lande 98 83
@vrige lande 250 203
Direkte forsikring 698.359 657.270

5 Erstatningsudgifter for egen regning, i alt
Under erstatningsudgifter indgar felgende aflgbsresultater:
Aflgbsresultat, brutto 19.861 27.286
Aflgbsresultat pa den afgivne forretning -5.140 4.163
Aflgbsresultat for egen regning 14.721 31.449
Aflgbsresultatet kan primaert henfares til produkterne Motor og Ulykke.

6 Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning, i alt
Provisioner vedrgrende direkte forsikringer -94.529 -77.318
Andre erhvervelses- og administrationsomkostninger -129.807 -116.871
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 2.009 23
Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning -222.327 -194.166
Optjent vederlag mv. til ledelsen i PrivatSikring:
Vederlag til bestyrelse (fast aflanning)
Bestyrelsesmedlemmer:;
Scott @rmen (tiltradt 4. januar 2016) - -
Camilla Amstrup (tiltradt 15. november 2016) - -
Kai Patrick Bergander (fratradt 4. januar 2016) - -
Peter Adelhardt Jensen (fratradt 4. oktober 2016) - -
Jan Kondrup (seerligt sagkyndigt medlem) (tiltradt 11. maj 2000) -120 -98
Vivian Lund (tiltradt 4. januar 2016) - -
Udbetalt vederlag til bestyrelse -120 -98
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6 Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning, i alt (fortsat)

Aflgnning af direktion:
Lan (fast aflgnning) -1.254 -2.229
Bonus (variabel aflgnning) -132 -192
Pension (fast aflgnning) -115 -215
Aktiebaseret vederleeggelse - -228
Aflgnning af direktionen -1.501 -2.864
Administrerende direktgr Mads Mgller Foged -1.501 -1.730
Tidligere direktgr Carsten Trebbien - -1.134
Aflgnning af direktionen -1.501 -2.864
Antal ansatte i direktionen pr. 31. december 1 1

Alle medarbejdere tilknyttet selskabet, herunder personer med veesentlig indflydelse pa virksomhedens

risikoprofil, er ansat i Codan Forsikring A/S, som varetager al administration for selskabet.

Bestyrelsesmedlemmer, der er ansat i Codan Forsikring A/S optjener ikke bestyrelseshonorar. Bestyrelsesmedlem
Vivian Lund er andmeldt direkter i Codan Forsikring A/S og Codan A/S og hendes samlede optjente vederlag
udger i 2017 i alt 2.721 tkr. (2016: 2.499 tkr.). Tidligere bestyrelsesmedlem Patrick Bergander, fratradt 4. januar
2016, er anmeldt direkter i Codan Forsikring A/S og Codan A/S, og hans samlede vederlag udgjorde i 2016 i alt

9.061 tkr. De gvrige bestyrelsesmedlemmer, der er ansat i Codan Forsikring A/S, har ikke direktionsposter.

Omkostninger til direktionen fordeles mellem Codan A/S og Codan A/S' dattervirksomheder. | oversigten oven for

er vist den samlede aflgnning. Alle udgifter til vederlag er indeholdt i administrationshonoraret til Codan

Forsikring A/S.

Selskabet stiller bil, telefon og sundhedsforsikringer til radighed for medlemmer af direktionen. Den

skattemaessige veerdi heraf indgdr i ovenstaende.

Bonus optjent i 2017 er udgiftsfert i 2017 men udbetales pro-rata fra 2018 over 3 eller 4 ar afhangig af stillingen.

Direktionen deltager i en reekke incitamentsordninger. For en narmere gennemgang henvises til note 19.

Bestyrelsen deltager ikke i incitamentsordninger som falge af deres hverv i Privatsikring.

Aflgnning af personer med veesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil:

Lgn (fast aflanning) -8.394 -8.262
Bonus (variabel aflgnning) -67 -384
Pension (fast aflgnning) -805 =773
Aktiebaseret vederleggelse - -137

-9.266 -9.556
Antal personer med veesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil 5 5
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6 Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning, i alt (fortsat)
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
KPMG -421 -309
Honorar lovpligtig revision -421 -309
KPMG -25 -25
Honorar andre erklaringer med sikkerhed -25 -25
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor -446 -334
Ud over det naevnte honorar er der afholdt omkostninger til selskabets interne revision.
7 Forsikringsteknisk resultat
Teknisk resultat af skadeforsikring kan i 2017 opdeles Motor Motor
saledes pa brancher: Ulykke Ansvar Kasko
Bruttopraemier 144.862 45.356 154.043
Bruttopreemieindtaegter 144527 45.272 153.526
Bruttoerstatningsudgifter -83.874 -37.500 -90.126
Bruttodriftsomkostninger -46.502 -10.352 -55.718
Resultat af afgiven forretning -238 -810 64
Forsikringsteknisk resultat 13.913 -3.390 7.746
Antal erstatninger 4.641 2.145 11.999
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i kr. 18.072 17.483 7.511
Erstatningsfrekvens 8,1% 4,1% 25,2%
Brand & Anden Skade-
Lasere forsikring forsikring
ialt
Bruttopraemier 292.393 69.340 705.994
Bruttopremieindtaegter 287.920 67.114 698.359
Bruttoerstatningsudgifter -192.986 -32.353 -436.839
Bruttodriftsomkostninger -94.875 -16.890 -224.337
Resultat af afgiven forretning -10.126 -9.995 -21.105
Forsikringsteknisk resultat -10.067 7.876 16.078
Antal erstatninger 19.238 6.121 44,144
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i kr. 10.032 5.286 9.896
Erstatningsfrekvens 18,3% 24,7% 15,4%
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7 Forsikringsteknisk resultat (fortsat)
Teknisk resultat af skadeforsikring kan i 2016 opdeles Motor Motor
saledes pa brancher: Ulykke Ansvar Kasko
Bruttopraeemier 134.269 37.546 151.452
Bruttopreemieindtzegter 133.908 37.425 151.356
Bruttoerstatningsudgifter -67.695 -37.182 -73.436
Bruttodriftsomkostninger -35.956 -10.456 -48.293
Resultat af afgiven forretning -330 -1.137 12
Forsikringsteknisk resultat 29.927 -11.350 29.639
Antal erstatninger 4.549 1.944 11.088
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i kr. 14.881 19.127 6.623
Erstatningsfrekvens 8,4% 4,1% 25,5%
Brand & Anden Skade-
Lasare forsikring forsikring
i alt
Bruttopraeemier 272.172 63.412 658.851
Bruttopreemieindtaegter 271.178 63.403 657.270
Bruttoerstatningsudgifter -167.200 -45.340 -390.853
Bruttodriftsomkostninger -85.512 -13.972 -194.189
Resultat af afgiven forretning -9.832 -4.487 -15.774
Forsikringsteknisk resultat 8.634 -396 56.454
Antal erstatninger 18.513 5.661 41.755
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i kr. 9.031 8.009 9.361
Erstatningsfrekvens 18,2% 26,7% 15,5%
8 Kursreguleringer
Investeringsforeningsandele -152 -164
Obligationer -17.830 -19.984
Investeringsaktiver i alt -17.982 -20.148
@vrige kursreguleringer og diskontering af erstatningshensettelser 208 -19
Kursreguleringer -17.774 -20.167
Realiserede gevinster og tab pé investeringsaktiver -40.259 -7.396
Urealiserede gevinster og tab pa investeringsaktiver 22.277 -12.752
Realiserede gevinster og tab pé gvrige aktiver og passiver -7 -15
Urealiserede gevinster og tab pa gvrige aktiver og passiver 215 -4
Kursreguleringer -17.774 -20.167
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9 Skat

Skatter vedrgrende arets totalindkomst:
Aktuel skatteomkostning -3.914 -11.792
/ndring i udskudt skat vedrgrende midlertidige forskelle 304 -1.506
Skatter vedrgrende arets resultat -3.610 -13.298
Reguleringer vedrgrende tidligere ar:
Aktuel skat for tidligere ar 92 -113
Omvurdering af udskudt skat 1. januar -96 106
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -4 -7
Skatteomkostning -3.614 -13.305
Skatten indgar saledes:
Skatter vedrgrende arets resultat -3.614 -13.305
Skatteomkostning -3.614 -13.305
De samlede skatter vedrgrende arets resultat kan
forklares saledes:
Resultat far skat 16.400 60.434
Geldende skattesats 22,0% 22,0%
Beregnet skat af ordinert resultat for skat -3.608 -13.296
Ikke skattepligtige renteomkostninger -2 -3
@vrige permanente forskelle - 1
Skat herefter -3.610 -13.298
Skatter vedrgrende arets resultat -3.610 -13.298
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -4 -7
Skatteomkostning -3.614 -13.305

10 Genforsikringsandele af preemiehenszttelser
Preemiehenseettelser -6.178 -10.096
Fortjenstmargen af preemiehensattelser 7.440 11.139
Genforsikringsandele af preemiehensattelser 1.262 1.043
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11 Udskudte skatteaktiver og forpligtigelser
Udskudt skatteaktiv ved arets begyndelse 93 1.493
/Endring vedrgrende forsikringsmaessige hensattelser - -1.512
AEndring vedrgrende forpligtelser og geeld 207 112
Udskudt skatteaktiv/forpligtigelse ved arets slutning 300 93
Udskudte skatteaktiver, der forventes realiseret inden for 12 maneder
efter regnskabsarets udlgb - -
Udskudte skatteaktiver og forpligtigelser, der forventes realiseret senere end 12 maneder
efter regnskabséarets udlgh 300 93
Udskudte skatteaktiver og forpligtigelser ved arets slutning 300 93
Udskudt skat ved arets slutning, netto 300 93
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat 207 -1.400
Avrets udskudte skat i alt 207 -1.400
Specifikation af udskudte skatteaktiver og forpligtigelser ved érets slutning:
Forsikringsmaessige hensettelser - -
Forpligtelser og geeld 300 93
Udskudte skatteaktiver og forpligtigelser ved arets slutning 300 93
12 Aktiekapital
Selskabets aktiekapital, der er fuldt indbetalt, er fordelt saledes:
2 stk. 4 500.000 kr. 1.000 1.000
Aktiekapital 1.000 1.000
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Der er ikke sket andringer i aktiekapitalen de seneste fem ar.
Alle aktier beerer ret til fuldt udbytte.
Selskabet besidder ikke egne aktier.
13 Egenkapital
Kapital til deekning af solvenskapitalkrav 346.516 417.192
Kapitalen fremkommer saledes:
Egenkapital 331.507 363.721
Fortjenstmargen pa skadesforsikringskontrakter 26.679 79.695
Fortjenstmargen pa genforsikringsandele af preemiehenszttelser -7.440 -11.139
Udskudt skatteeffekt -4.230 -15.081
Andre periodeafgrensningsposter - -4
Kapital til daekning af kapitalkrav 346.516 417.192
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14 Aktuelle skatteaktiver/-forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser ved rets begyndelse -11.792 -14.920

Arets aktuelle skat -3.914 -11.792

Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 92 -113

Betalt selskabsskat i aret 26.700 15.033

Aktuelt skatteaktiv/-forpligtelse ved arets slutning 11.086 -11.792
15 Geld

Ingen del af gaelden forfalder mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

I anden gzld indgér uafviklede handler vedrgrende investeringsaktiver med 315.991 t.kr. i 2017 (O t.kr. i 2016).

16 Nertstaende parter

Oplysninger om nzrtstaende parter
Codan Forsikring A/S, Frederiksberg, ejer 100 % af aktierne i Forsikringsselskabet Privatsikring A/S og har
séledes bestemmende indflydelse i selskabet.

Selskabets nartstdende parter udgeres herudover af bestyrelses- og direktionsmedlemmer og af tilknyttede
virksomheder, disse selskabers bestyrelse og direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Nzrtstiende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vasentlige
interesser.

Selskabet har ikke ydet lan, pant, kaution eller garanti til ovenstéende personkreds.

Transaktioner med naertstaende parter
Administrationshonorar til og fra tilknyttede virksomheder i Codan-koncernen afregnes p& omkostningsdaekkende
basis. Administrationshonoraret har udgjort 196.695 t.kr. i 2017 (169.590 t.kr. i 2016).

Der er indgéet aftaler om forrentning af lgbende mellemvarender pa markedsbaserede vilkar mellem selskaberne i
Codan-koncernen. Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder har udgjort 0 t.kr. i 2017 (0 t.kr. i 2016).

Der er indgaet aftaler om genforsikring med selskaber i Codan-koncernen og med selskaber i RSA-koncernen pa
markedsbaserede vilkar. Afgivne genforsikringspreemier har udgjort 26.431 tkr. i 2017 (25.590 tkr. i 2016).
Modtaget genforsikringsdeekning har udgjort 5.759 tkr. i 2017 (5.711 tkr. i 2016). Modtaget provision har
udgjort 2.009 t.kr. i 2017 (23 t.kr. i 2016).

Selskabet indgér i Codan-koncernen, hvis danske og svenske selskaber arbejder efter en skandinavisk operating
model. Det betyder, at der er samarbejde om ledelse, projekter og visse funktioner mellem selskaberne. |
forbindelse hermed overholdes de krav til oursourcing m.v., som stilles af de lokale finanstilsyn.

17 Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er bandlagt til fyldestgarelse af forsikringstagerne til deekning af
forsikringsmaessige hensattelser:

Obligationer 442.709 416.531
Tilgodehavende renter 3.173 3.292
Sikkerhedsstillelser 445.882 419.823
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18 Eventualaktiver, eventualforpligtelser og skonomiske forpligtelser

19

@konomiske forpligtelser
Tilsagn om investering i investeringsforeningsandele - -

@konomiske forpligtelser - -

Incitamentsordninger

RSA har forskellige incitamentsordninger. For direktarer og gvrige ngglemedarbejdere havde selskabet til og med
2005 tildeling til Executive Share Option Plan og Share Matching Plan, som fra 2006 er erstattet af Long Term In-
centive Plan. Disse ordninger er alle baseret pa forskellige prastationsmal og er baseret pa aktier i RSA. Fra 2014
er Long Term Incentive Plan erstattet af Performance Share Plan.

Long Term Incentive Plan

Ordningens udformning giver mulighed for en reekke forskellige typer af tildelinger. Voluntary Deferred Shares
kabes af deltagerne for den udbetalte nettobonus (begranset til 33 % af nettobonusbelgbet). For direktgrer kan
RSA's Remuneration Committee udskyde en del af en persons bonus (begraenset til 33 % af denne bonus) til en se-
nere tildeling af aktier, som i forhold til denne ordning betegnes Compulsory Deferred Shares. Deferred shares er
bundet i 3 r, og retten til disse fortabes normalt, ndr medarbejderen forlader selskabet. Der geelder ikke yderligere
praestationsmél. Remuneration Committee kan foretage en betinget tildeling af aktier i et tilsvarende forhold af Vo-
luntary og Compulsory Deferred Shares (Matching Shares).

Endvidere kan Remuneration Committee foretage en betinget tildeling af Performance Shares til direktarer og be-
tinget tildeling af Restricted Shares til ledere og chefer.

Tildeling af Performance Shares og Matching Shares i forbindelse med Compulsory Deferred Shares er tilknyttet
praestationsmal, som bestar af en kombination af mal for egenkapitalforrentning og samlet aktionarafkast (hvor
praestation males ved at sammenligne med andre europeiske forsikringsselskaber) over en periode pa 3 ar.
Matching Shares i forbindelse med Voluntary Deferred Shares er kun tilknyttet prastationsmalene for egenkapi-
talforrentning. Restricted Shares er ikke tilknyttet preestationsmal. Optjeningstidspunktet for alle tildelinger er pa 3-
arsdagen for tildelingstidspunktet.

Performance Share Plan

Ordningen giver mulighed for forskellige aktietildelinger. Feelles for alle tildelinger er, at de gennemfgres med al-
mindelige aktier. En andel af den individuelle bonus kan tildeles i betingede aktier (Deferred Bonus Shares). De-
ferred Bonus Shares er karakteriseret ved, at medarbejderen beholder aktierne i tilfeelde af fratredelse fra RSA
kon-cernen, dog med visse undtagelser.

Performance Shares og Restricted shares kan desuden tildeles medarbejdere i RSA koncernen. For 2015 tildelin-
gerne geelder, at der er tilknyttet falgende preestationsmal: Udvikling i RSA koncernens Return on Tangible Equity,
relative Total Shareholder Return og et Business Review Scorecard over en tredrig preestationsperiode. Det geelder,
at hvis den ansatte fratreeder sin stilling i RSA koncernen, fortabes tildelte Performance Shares og Restricted Sha-
res den dag, medarbejderne forlader koncernen. Koncernens aflgnningsudvalg kan dog valge diskretionart at af-
vige herfra afhaengigt af arsagen til fratraedelsen.
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19 Incitamentsordninger (fortsat)

Adm. Direkter Mads Fogeds deltagelse i incitamentsordninger 31. december:

Long Term Savings Related
Incentive Plan Share Option Plan
Aktier Verdi Aktier  Veerdi
Udestaende 1. januar 2016 3.979 173
Regulering bningsbalance - 39
Udnyttet i lgbet af regnskabsdret -1.925 -103
Udestaende 31. december 2016 2.054 109 - -
Tildelt i lgbet af regnskabsaret 4.257 226
Udnyttet i lgbet af regnskabsaret -2.054 -109
Udestaende 31. december 2017 4.257 226 - -

Verdien er beregnet som antal aktier gange markedsprisen pr. 31. december 2017 til valutakursen pr. 31. december

2017.

Bestyrelsesmedlem Patrick Berganders deltagelse i incitamentsordninger 31 December 2016:

Long Term Share matching

Incentive Plan plan

Aktier Verdi Aktier  Veerdi
Udestaende 1. januar 2016 113.944 6.083 38.448 2.053
Tildelt i lgbet af regnskabsaret 29.634 1.582 - -
Udnyttet i lgbet af regnskabsaret -15.465 -826 - -
Fortabt i Igbet af regnskabsaret -15.404 -822 -38.448  -2.053
Udestaende 31. december 2016 112.709 6.017 - -

Patrick Bergander er fratradt bestyrelsen d. 4. januar 2016.
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19 Incitamentsordninger (fortsat)

Bestyrelsesmedlem Vivian Lunds deltagelse i incitamentsordninger 31 December:

Long Term Share matching
Incentive Plan plan
Aktier Veerdi Aktier  Verdi
Korrektion til abningshalance 13,291 710 2,304 123
Udnyttet i labet af regnskabsaret -1,925 -103 - -
Udestaende 31. december 2016 11,366 607 2,304 123
Tildelt i lobet af regnskabsaret 6,501 345 - -
Udnyttet i Igbet af regnskabsaret -2,054 -113 -2,304 -123
Udestaende 31. december 2017 15,813 839
Personer med vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil:
Long Term Savings Related
Incentive Plan Share Option Plan
Aktier Veerdi Aktier  Verdi
Udestaende 1. januar 2016 8,498 372 - 0
Regulering abningsbalance - 81 - -
Tildelt i lsbet af regnskabséret 7,906 422
Andring som falge af @ndringer i personer med veesentlig indflydelse 20,002 1,068
Udlghet i Ighet af regnskabsaret -6,654 -355
Udnyttet i labet af regnskabsaret -3,850 -206
Udestaende 31. december 2016 25,902 1,382
Regulering abningsbalance - -7
Tildelt i lsbet af regnskabséret 2,554 136
Udnyttet i Ighet af regnskabsaret -7,189 -382
Udestaende 31. december 2017 21,267 1,129

Verdien er beregnet som antal aktier gange markedsprisen pr. 31. december 2016 til valutakursen pr. 31. december
2017.
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20 Oplysning om ejerskab

Ejerforhold
Codan Forsikring A/S, Gammel Kongevej 60, 1850 Frederiksberg C, ejer samtlige aktier i Forsikringsselskabet
Privatsikring A/S.

Koncernforhold

RSA Insurance Group plc, 20 Fenchurch Street, London, England, udarbejder koncernregnskab, hvori
Forsikringsselskabet Privatsikring A/S indgar som dattervirksomhed.
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